
上海市松江区体育局

沪松体〔2025〕1号 签发人：李 江

关于印发《松江区体育局 2024年工作总结
及 2025年工作计划》的通知

局机关各科室、下属事业单位：

现将《松江区体育局 2024年工作总结及 2025年工作计划》

印发给你们，请结合实际工作，认真组织学习并贯彻落实。

特此通知。

附件：松江区体育局 2024年工作总结及 2025年工作计划

上海市松江区体育局

2025年 1月 13日

上海市松江区体育局办公室 2025年 1月 13日印发



附件

松江区体育局2024年工作总结及2025年工作计划

2024年是实现“十四五”规划目标任务的关键一年，区体

育局坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，按照

区委、区政府统一决策部署，聚焦高质量发展这一首要任务，

坚持稳中求进、以进促稳、先立后破，不断满足人民群众对体

育的新期待、新要求。

一、2024年工作总结
（一）深化“改革提效”，体育产业发展成效日益显现

1.优化体育产业发展环境。持续做好体育服务业经济增长

指标预测工作，通过实地调研，掌握重点企业日常运行情况。

做好政策解读和拆分上链工作，同时建立与属地街镇的沟通机

制，更好地服务企业，帮助和指导相关体育企业落户松江。截

至目前，纳统系统内 6家体育企业实现营收额 3.46亿元，增速

17.2%。

2.推动“商旅文体展”融合发展。以体育赛事为核心，打

造“体育+文化”“体育+旅游”“体育+商贸”等新业态新模式。

2024年成功举办松江区第七届运动会、G60上海佘山半程马拉

松比赛、环上海·新城自行车赛、世界大学生五人制足球锦标

赛等各类高规格的赛事活动。上海佘山半程马拉松赛事受众消



费为上海带来的直接经济效益 1,272.69万元，赛事运作为上海

带来的直接经济效益 839.71万元。通过培育赛事特色，提高区

内体育赛事体系的整合度和挖掘度。全年承办国家级赛事 5场、

市级总决赛、选拔赛及各品牌赛事共 20场；举办区级及以下赛

事活动共 600余场；组队参与国家级赛事活动 6场、市级及以

下赛事活动 70场、参与人次达 50万。

3.体育彩票销售稳健运行。组织开展多层次、多领域的培训

活动；加强公益宣传，增强责任意识。全区现有体彩实体网点 164

家，体彩销量 10.38亿元，同比增长 2.24%，稳居全市第二。

4.区属场馆使用率有效提升。全年区属公共体育场馆共接

待健身市民 43.05万人次，产生经济效益共计 223.02万元。

（二）加快“内涵提标”，群众体育发展活力持续激发

1.全民健身收获颇丰。在上海市第四届市民运动会中获最

佳赛区奖、优秀组织奖、最佳代表团、道德风尚奖，“松江争

来赛”全民健身赛事获最佳品牌奖，田园亲子健康跑获最佳赛

事奖。松江区岳阳街道入选 2024年上海市全民运动健身模范街

镇建设试点单位。

2.体育健身设施提档升级。全年新建改建市民健身步道 20

条，市民益智健身苑点 112个，市民运动球场 13片，市民健身

驿站 10个，长者运动健康之家 4个，社区市民健身中心 7个，

体育公园 10个，超额完成 2024年为民办实事项目。建成九里

亭公园和永丰街道永隆路智能市民益智健身点，推动各类全民



健身场地设施提档升级和数字化转型，实现体育设施从“有”

到“优”的转变。

3.推动全民健身与全民健康深度融合。区市民体质监测指

导中心功能全面整合升级，作为上海市常态化体质监测站点积

极申报典型案例，并成功入选国家体育总局组织的“2024年科

学健身指导典型案例”（体质监测站点类）全国十佳。高质量完

成常态化国民体质监测工作，共监测幼儿 396名、成老年人 2917

名，服务产业工人群体，为 200人提供为期 6个月的有氧联合

力量运动干预。升级完善区级科学健身师资库，全年开展市级

社区配送 680学时、区级配送 470学时，服务上万人次。

4.强化体育领域跨部门综合监管。优化体育社会组织发展

模式，加快推进松江区足球协会的成立登记。全年注销民办非

企业单位 1家，办理变更、有效期延续的 18家。持续深化“放

管服”改革，全年完成高危险性体育项目经营许可证新办 17件、

变更 7件、延续 24件、注销 3件；取得体育类校外培训机构办

学许可证的机构共 14家；消费券定点场馆在线数 68个。出动

检查人员 170余人次，检查全区各类场馆、培训机构 225余家

次，开展联合执法检查 10次，检查覆盖率达到 100%。协调处理

各类信访投诉 700余件。

（三）突出“项目提速”，竞技体育综合实力显著提升

1.加大竞技体育人才培养力度。优化人才培养环境，加强

梯队建设。巴黎奥运会上我区输送的运动员徐卓一在田径男子



110米栏项目中进入半决赛，在这届奥运会上徐卓一表现出了较

高的竞技水平和顽强的精神风貌，向世界展现了松江青年的风

采。2024年徐卓一还在全国田径大奖赛多个分站获得男子 110

米栏的冠军。

2.探索体教融合新路径。多方合力形成制度化，体教两家

联合成立松江区中小学体育活动管理指导委员会，进一步健全

教学、赛事和评价体系，增强学校体育发展活力和育人成效。

2024年新周期新增加高中 2所，覆盖 11大项目。截至 2024年，

全区注册运动员 2875人，输送二线 24人，输送市一线运动队 3

人。注册运动员的入学率和升学率均达到了 100%。

3.社会力量办训的效益初显。通过配套相关扶持政策，进

一步促进社会办训基地的发展，形成“市区联动”的长效机制。

在上海市精英系列赛和各项青少年锦标赛项目中，社会力量办

训表现出前所未有的生机和活力，其中武术、网球、马术等项

目都实现了较大的突破。

二、存在的问题及不足
2024年局系统各项工作任务稳步推进，重点工作按时完成，

同时也取得了一定成绩，但对标高质量发展的要求还存在不少

问题短板。一是体育产业结构有待进一步优化，体育企业和体

育赛事的品牌效应有待提升；二是商旅文体展联动机制有待进

一步完善，各部门之间的协调管理机制有待进一步健全；三是



进一步深化改革的举措有待进一步完善，体育产业、群众体育、

竞技体育协同发展机制还有待进一步健全。

三、2025年工作计划
（一）立足于构建新发展格局，持续赋能经济社会发展

1.促进体育产业供给结构调整。制定体育产业发展规划，

促进产业升级、结构优化，加大产业链协同，提高体育产业整

体效益，持续做好体育服务业经济增长指标预测工作。制定《松

江区促进体育产业发展专项资金管理办法（试行）》实施细则，

对体育产业发展目标进行细化和量化，积极探索引进规上体育

企业，重点支持区内有潜力的体育企业，提供针对性的指导和

帮助，将其培育成为规上企业。

2.持续激发体育消费潜能。探索破圈联动，围绕“跟着赛

事去旅行”，主动谋划推出一系列主题活动，将区内自然、生态

资源与体育旅游业态进行深度融合。以群众性赛事为核心，拓

展与城市更新相向而行的体育消费新场景，拉动延长消费链条。

优化体育赛事相关市场环境，积极为体育产业头部企业和知名

赛事的 IP机构、体育社会组织等搭建平台，引进、创办高水平、

高流量赛事，加快推动体育赛事进景区、进街区、进商圈。

3.赋能场馆数智化以提升公共服务能力。完善体育场馆服务标

准和管理制度，进一步提升区属公共体育场馆“一场三馆”统筹一

体化管理水平，不断盘活现有体育场馆资源，提高体育设施资源的

利用率。以信息技术为引领，进一步整合区属公共体育场馆数字资



源，构建公共场馆信息化信息库，完善智慧体育服务平台。

（二）落实全民健身国家战略，持续推进体育强区建设

1.推动公共体育场地设施建设量质齐升。研究制定《松江

区公共体育设施建设三年行动计划（2026-2028年）》。结合松江

新城绿环、“绿链”、银河滨水空间及广富林城道提升工作，拓

展全民健身新空间。鼓励并支持社会力量充分利用拆违地块、

地下室、旧厂房、建筑物屋顶等城市闲置空间建设一批嵌入式、

便利化的社区体育设施。重点推进社区市民健身中心建设，充

分利用土地资源，通过新建改建等形式，完成体育发展“十四

五”目标任务。因地制宜推进体育公园新建改建工作。

2.提升科学健身指导服务水平。重点完善市民运动健康中

心多功能布局，成为集体育健身、卫生康养于一体的“一站式”

高品质运动休闲空间。深化体医融合，拓展体质监测服务范围，

推进各类慢性病运动干预项目。统筹和整合能够提供科学健身

服务的社会资源，壮大松江体育配送师资库。

3.强化体育领域监管责任。探索跨部门综合监管，明确监管主

体和职责，加强与相关单位的信息共享，持续提升高危体育场所开

放服务管理效能，共同促进体育类校外培训市场规范化发展。加快

推进体育类行业协会“社会化、实体化、规范化、专业化”发展。

（三）发挥竞技体育综合价值，持续释放竞技体育外部效益

1.建立后备人才培养的长效机制。对标“奥运争光计划”

和上海市第十八届运动会，体、教两家以“八大青少年体育项



目中心组”为抓手，进一步优化青少年训练体系。

2.深化体教融合工作。围绕重点项目布局，加强资源整合

利用，重点突破射击、水上、游泳、田径、“三大球”等项目。

通过体教融合认真梳理区域体育人才情况，全面建成体育教师、

教练员人才储备库。

3.培育地标性青少年品牌赛事。坚持“推动普及、促进提

高、选拔精英”的赛事导向，健全面向所有青少年、不同年龄

段相互衔接、覆盖所有重点项目、分层分类的竞赛体系。争取

承办各项国家级、市级青少年体育赛事，提升赛事影响力，进

一步发挥好品牌赛事对青少年成长及社会经济发展的推动作用。

（四）聚焦体育领域改革，持续推进体育强区建设

1.持续更新体育理念，在发展大局中统筹谋划。牢牢把握

进一步全面深化改革的出发点和落脚点，围绕全区改革发展重

点，明确体育领域改革任务，构建体育产业、群众体育、竞技

体育互促共进的新发展格局，不断增强体育发展内生动力。

2.形成破难题、以改革促发展的浓厚氛围。注重政府职能

的转变，跳出体育抓体育，加强政府、市场、社会多元投入。

强化政策体系的顶层设计，整体谋划、系统布局。完善全民健

身工作联席会议制度，健全多部门联动机制，使体育改革朝着

推进形成新发展格局聚焦发力。

3.坚持以问题为导向，扎实开展调查研究。深入研究、思

考、确定全面深化体育改革的思路。深入群众、深入实际，了

解情况，找准切入点、结合点、着力点，制定解决办法和政策

举措，抓实责任和工作，努力将问题清单转化为改革成效。


